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Acest ghid practic face
parte dintr-o serie care are
ca scop sa ofere
antreprenoarelor si
antreprenorilor sociali,
organizatiilor si partilor
interesate strategii practice
pentru a constientiza
importanta dimensiunii de
gen in activitatea lor. Prin
promovarea unei mentalitati
incluzive din punct de
vedere al dimensiunii de
gen, putem genera
schimbari pozitive si o
crestere durabila.
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Prezentare generala

Introducere

Acesta este un set de 5 Ghiduri Practice privind integrarea perspectivei de
gen si metodologiile de Tnvatare reciproca pentru a ajuta partile interesate
din domeniul antreprenoriatului social (AS) sa promoveze ecosisteme locale
si europene mai incluzive din punct de vedere al dimensiunii de gen. Aceste
ghiduri practice ofera instrumente si metodologii concrete pentru integrarea
perspectivei de gen in practicile AS. Ele vor ramane accesibile gratuit si
disponibile in germana, greaca, romanad, portugheza si franceza.

Aceste ghiduri practice fac parte din proiectul Cooperation for a Gender-
Equal Social Economy - Cooperare pentru o economie sociala cu sanse egale
din punct de vedere al genului (Coop4Equality), finantat de programul
Erasmus+ al Uniunii Europene. Cu o durata pana in iulie 2026, acest proiect
isi propune sa consolideze rolul femeilor si al minoritatilor de gen in
economia sociala europeand, promovand incluziunea de gen, cresterea
durabila si egalitatea de sanse.
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Acesta este ghidul practic numarul 1. in afara de acesta, puteti
gasi informatii despre celelalte 4 ghiduri in cele ce urmeaza:

1 Cum sa creezi o mentalitate sensibila la dimensiunea de gen in
antreprenoriatul social pe termen lung

Acest ghid practic are ca scop sa ofere antreprenorilor sociali strategii
concrete pentru dezvoltarea unei mentalitati constiente de gen, promovand
incluziunea si echitatea in initiativele lor. Prin abordarea principalelor
schimbari de mentalitate si punand la dispozitie instrumente aplicabile, ghidul
1i echipeaza pe cititori si cititoare sa depaseasca barierele si sa creeze impact
social durabil.

2 Cultivarea empatiei pentru crearea impactului in antreprenoriatul social

Scopul acestui ghid practic este de a oferi o resursa pentru antreprenorii sociali,
organizatiile neguvernamentale si pentru toti cei interesati sa foloseasca empatia ca
fundament in dezvoltarea de solutii cu impact pentru problemele sociale.

3 Autoevaluarea abordarii de gen in predarea si practicarea
antreprenoriatului social

Acest ghid practic are ca scop sprijinirea si ghidarea membrilor structurilor de sprijin
si a antreprenorilor sociali printr-un instrument specific de autoevaluare, prezentat
sub forma unui studiu de caz. in plus, ghidul Tsi propune s3 ii echipeze pe acestia cu
o abordare metodologica in trei etape, cu sfaturi utile, intrebadri si indicatori cheie de
performanta (atat la nivel extern, cat si intern), care sa le faciliteze analiza si
autoevaluarea progresului in integrarea perspectivei de gen in cadrul proiectului sau
initiativei lor.

4 Implementarea mecanismelor de tip peer-to-peer si de co-design intre
antreprenorii sociali

Acest ghid practic prezinta doua metodologii de impact concepute pentru a incuraja
cresterea si dezvoltarea In randul femeilor antreprenoare: mentoratul incrucisat
(peer-to-peer learning) si sesiunile de co-design.

5 Elaborarea unui model incluziv din perspectiva de gen pentru
intreprinderile sociale cu focus pe crestere rapida si scalabilitate

Acest ghid practic ofera instrumentele necesare pentru a reflecta in mod critic
asupra diverselor aspecte ale scalarii, inclusiv asupra deciziei de scalare, a motivelor
scaldrii si a metodelor de scalare. Ghidul incurajeaza cititorii si cititoarele sa
reflecteze asupra practicilor incluzive din punct de vedere al genului si sa le puna in
aplicare in propriile initiative de antreprenoriat social.



Rezumat

Ghidul practic 1: Cum sa creezi o mentalitate IIIIIIII
sensibila la dimensiunea de gen in antreprenoriatul
social pe termen lung

Acest ghid practic este conceput pentru a oferi antreprenorilor sociali
cunostintele si instrumentele necesare pentru a cultiva o mentalitate
sensibila la dimensiunea de gen, fundament esential pentru promovarea
incluziunii si echitatii in ecosistemul antreprenoriatului social. Bazandu-se pe
cercetari, interviuri si perspective practice, ghidul evidentiaza rolul esential al
mentalitatii in modelarea succesului antreprenorial si abordeaza provocarile
specifice cu care se confrunta femeile antreprenoare.

Structura ghidului

1.De ce este necesara o schimbare de mentalitate: Explica rolul esential
al mentalitatii in abordarea disparitatilor de gen si depdsirea normelor
sociale din antreprenoriatul social.

2.Intelegerea mentalitatilor si transformarea lor: Exploreaza psihologia
mentalitatilor, modul In care acestea se formeaza si pot fi schimbate
intentionat pentru a promova cresterea si rezilienta.

3.Crearea unei mentalitati sensibile la dimensiunea de gen in
domeniul AS: Ofera strategii pentru construirea unor naratiuni incluzive
si transformarea normelor colective privind genul.

4.De la reflectie la actiune - instrumente pentru cultivarea unei
mentalitati sensibile la dimensiunea de gen: Prezinta pasi concreti si
interventii pentru organizatii, inclusiv educatie, retele incluzive si
advocacy pentru politici publice.

Prin combinarea cercetarilor, exemplelor din viata realda si exercitiilor
practice, ghidul ofera o abordare pas cu pas pentru a ajuta cititorii si
cititoarele sa inteleaga si sa implementeze practici sensibile la dimensiunea
de gen n viata si mediul lor profesional. Ghidul incurajeaza transformarea
durabila a mentalitatii pentru a stimula inovatia echitabila si schimbarea
sociala cu impact.



De ce este necesara o
schimbare de mentalitate

De ce conteaza mentalitatea in
antreprenoriatul social (AS)

Mentalitatea conteaza - acest lucru
este deosebit de evident in domeniul
antreprenoriatului social, unde
mentalitatea nu este doar un obicei de
gandire, ci poate determina succesul,
rezilienta si inovatia. Atitudinile si
convingerile antreprenorilor despre
sine, despre propriile capacitati, despre
ceilalti si despre lumea inconjuratoare
determina modul 1n care acestia
actioneaza si percep realitatea.
Mostenirea unor norme si stereotipuri
sociale adanc inradacinate, in special in
ceea ce priveste genul, persista si astazi
- fie in mod pozitiv, fie negativ, suntem
programati in anumite moduri.

Rolul mentalitatii Tn depasirea
obstacolelor specifice de gen

Pentru femeile  fondatoare  de
organizatii din antreprenoriatul social,
mentalitatea este la fel de importanta
pentru succes ca actiunea. Femeile
antreprenoare se confrunta atat cu
provocari externe, precum accesul la
finantare, cat si cu provocari interne,
precum indoiala de sine si teama de
esec. Un studiu realizat de Harvard
Business Review (Eddleston et al., 2016)
arata ca femeile sunt adesea afectate
de ,sindromul impostorului” - un tipar
frecvent in care 1si pun la indoiala
competentele si se tem constant ca
realizarile lor vor fi subevaluate de
ceilalti. Aceasta mentalitate duce la
supraplanificare, indoiala de sine si, in
consecintd, la oportunitati ratate.

Presiunile sociale si normele traditionale
de gen complica si mai mult viata femeilor
antreprenoare. Cercetdrile publicate in
Journal of Business Venturing (Jennings &
Brush, 2013) arata ca femeile
antreprenoare tind sa fisi organizeze
activitatile  antreprenoriale in  jurul
responsabilitatilor familiale si de ingrijire,
ceea ce poate reduce timpul si energia pe
care le pot dedica afacerii. Aceasta dubla
povara le face pe femei mai putin dispuse
sa isi asume riscuri, ceea ce limiteaza
dimensiunea obiectivelor si aspiratiilor lor.

Mentalitatea si  egalitatea de gen
reprezinta un instrument puternic pentru
un ecosistem de antreprenoriat social mai

incluziv si  eficient. Promovand o
mentalitate antreprenoriala care
recunoaste  barierele de gen i

mobilizeaza toate genurile sa actioneze
impotriva acestora, ecosistemul AS poate
evolua pentru a sustine mai bine
echitatea de gen, conducand in final la
solutii inovatoare si impact social crescut.

Acest lucru este sustinut si de dovezi
empirice: schimbarile de mentalitate pot
duce la cresteri semnificative ale
rezultatelor in  antreprenoriat. De
exemplu, un studiu publicat in Journal of
Business Venturing (Mueller & Dato-On,
2013) a constatat ca programele de
formare antreprenoriala care pun accent
pe dezvoltarea rezilientei si a mentalitatii
de crestere sunt mai eficiente decat cele
care se concentreaza exclusiv pe
dezvoltarea de competente, in special n
ceea ce priveste cresterea increderii si
performantei antreprenoriale la femei.



Intelegerea mentalitatilor si

a transformarilor lor

Ce este mentalitatea?

Mentalitatea reprezinta, in esentd, un set de convingeri despre
abilitatile noastre, potentialul nostru si ceea ce putem realiza in
fata provocadrilor. Aceste convingeri ne influenteaza toate
aspectele vietii, de la cat de aventurosi suntem pana la cat de
rezilienti devenim 1in fata adversitatilor. Pentru multi
antreprenori sociali, capacitatea de a aborda provocarile cu o
perspectiva pozitiva poate transforma dificultatile vietii n
simple inconveniente.

Mentalitatile nu sunt simple opinii; ele genereaza actiunile
noastre. De exemplu, daca un antreprenor are o mentalitate
fixa - credinta ca abilitatile sale nu pot fi schimbate - va evita
sa fsi asume riscuri sau sa incerce lucruri noi (ceea ce ar putea
duce la esec). Pe de alta parte, dacd acesta crede ca, prin efort
Si practicd, se poate dezvolta, atunci, in fata provocarilor, va fi
mai inclinat sa creada ca perseverenta In momente dificile il
ajuta sa isi dezvolte abilitatile.




Intelegerea mentalitatilor si
a transformarilor lor

Cum se formeaza mentalitatile?

Mentalitatile sunt rezultatul unei combinatii de experiente personale,
interactiuni sociale si conditionari culturale. incd din copildrie, primim
numeroase feedback-uri de la parinti, profesori si colegi, care ne modeleaza
modul Tn care ne vedem pe noi insine si pe ceilalti. Feedback-ul care
recunoaste efortul, nu doar talentul innascut - de exemplu, sa ni se spuna cd
suntem buni la desen pentru ca am muncit mult - incurajeaza credinta ca
abilitatile pot fi invatate si devin cheia unei abordari adaptative.

Experientele cu diferite medii ne rafineaza mentalitatile pe madsura ce
crestem. Mediul educational, cultura organizationala si regulile societale ne
modeleaza convingerile. Pentru antreprenorii sociali, procesul de a incepe si
a dezvolta o afacere este adesea o cdlatorie de dezvoltare personala.
Esecurile si succesele, feedback-ul de la mentori si colegi, precum si cultura
din jur, care stabileste ce este posibil, influenteaza mentalitatea
antreprenoriala. Principalii factori de influenta sunt:

e Experientele personale: Experientele directe de succes, esec, feedback
si recompensd. Pentru antreprenorii sociali, experientele timpurii de
leadership, rezolvare de probleme si inovatie sunt esentiale pentru
formarea convingerii ca pot genera schimbare pozitiva.

¢ Interactiunile sociale: Atitudinile si asteptarile celor din jur - familie,
prieteni, colegi, mentori - influenteaza semnificativ mentalitatile. Un
mentor care incurajeaza asumarea riscurilor si invatarea din esec poate
ajuta un antreprenor sa dezvolte o mentalitate rezilienta si adaptativa.

¢ Influentele culturale: Normele si valorile societale modeleaza, de
asemenea, mentalitatile. In culturile care valorizeaza individualismul si
inovatia, antreprenorii sunt mai predispusi sa adopte o mentalitate
orientatd spre schimbare si imbunatatire continu&. Tn schimb, in culturile
care pun accent pe stabilitate si traditie, exista o tendinta mai mare spre
o mentalitate fixa.



Intelegerea mentalitatilor si
a transformarilor lor

Mentalitatea si antreprenoriatul social

In contextul antreprenoriatului social, mentalitatea este deosebit de
importanta deoarece influenteaza modul In care antreprenorii abordeaza
provocdrile unice ale echilibrarii impactului social cu, de exempluy,
sustenabilitatea financiara. Antreprenorii sociali lucreaza adesea in medii cu
resurse limitate, cu probleme sociale complexe si necesitatea unor solutii
inovatoare. O mentalitate adaptativa - care valorizeaza cresterea, invatarea si
rezilienta - este esentiala pentru a naviga aceste provocadri. Factori importanti
ai unei astfel de mentalitati includ:

@ Perceperea provocirilor ca oportunititi de Tnvatare si inovatie:
Antreprenorii sociali cu o0 mentalitate de crestere sunt mai predispusi sa
vada provocarile ca pe niste oportunitati, nu ca pe obstacole care le-ar
putea compromite succesul. Aceasta mentalitate ramane flexibila si
deschisa la noi strategii, esentiala pentru abordarea marilor provocari
sociale.

@ Ainvata din esec: Esecul este o parte inevitabila a antreprenoriatului, iar
modul Tn care antreprenorii raspund la esec depinde de mentalitatea lor.
Persoanele cu mentalitate de crestere vad esecul ca pe o oportunitate de a
invata si sunt mai inclinate sa reflecteze asupra a ceea ce s-a intamplat, sa
faca schimbari si sa incerce din nou. Aceasta rezilienta este esentiald
pentru a reusi pe termen lung ca antreprenor social.

@ Perseverenta si rezilienta: Viata de antreprenor social este plina de
provocari, iar drumul pare adesea nesfarsit. O mentalitate adaptativa
genereaza perseverentd, recompensand convingerea ca munca asidua Si
efortul duc la dezvoltare si, in cele din urma, la succes. Aceasta capacitate
de a reveni dupa fiecare esec este vitala pentru a mentine motivatia si
dedicarea fata de misiunea sociala, chiar si dupa infrangeri.

@ Inovatie si creativitate: Mentalitatea adaptativa 1i Tncurajeaza pe
antreprenori sa gandeasca ,in afara cutiei”, explorand noi posibilitati. Acest
lucru este deosebit de important in sectorul social, unde modelele
traditionale de afaceri nu se aplica usor si sunt necesare abordari noi
pentru a rezolva atat provocadrile vechi, cat si pe cele noi.



Intelegerea mentalitatilor si
a transformarilor lor

Impactul mentalitatilor asupra echitatii de gen

Mentalitatile predominante in ecosistemul antreprenoriatului social au un
impact semnificativ asupra dinamicii de gen. Rolurile traditionale de gen si
asteptarile sociale au modelat mult timp mentalitatile atat ale barbatilor, cat si ale
femeilor, conducand adesea la stereotipuri si prejudecati care perpetueaza
inegalitatile de gen.
De exemplu, femeile antreprenoare se confrunta adesea cu convingerea
interiorizata ca trebuie sa se conformeze anumitor norme sociale, cum ar fi sa fie
mai prudente sau sa evite riscurile. Aceste atitudini pot duce la strategii de afaceri
conservatoare, proiectii financiare mai mici si reticenta in a urmari initiative de
amploare. Asa cum se evidentiaza in studiul Coop4Equality si in diverse interviuri,
multe femei antreprenoare tind sa urmdreasca obiective ,sigure” si ,gestionabile”,
spre deosebire de initiativele ambitioase si cu risc ridicat, preferate adesea de
barbati.
Mai mult, aceste atitudini sunt adesea intdrite de structurile existente in
ecosistemul AS. Un studiu realizat de Brush et al. (2018) arata ca initiativele
conduse de femei primesc mai putine finantari de tip venture capital decat cele
conduse de barbati, in mare parte din cauza prejudecatilor investitorilor si a
perceptiei ca femeile sunt mai putin capabile sa conduca afaceri cu crestere
rapida. Aceasta disparitate nu este doar rezultatul prejudecatilor externe, ci este
legata si de convingerile interiorizate ale femeilor, care pot pune la indoiala
propria capacitate de a scala si de a reusi.
Pe de alta parte, o mentalitate de crestere poate juca un rol transformator in
promovarea egalitatii de gen in sectorul AS. Atunci cand femeile antreprenoare
adopta o mentalitate de crestere, sunt mai predispuse sa conteste status quo-ul,
sa ia decizii curajoase si sa urmadreasca oportunitati care la inceput pot parea
inaccesibile. Aceasta schimbare poate duce la mai multa inovatie, initiative mai
ambitioase si o probabilitate mai mare de a obtine resursele si sprijinul necesar
pentru succes.
Mentalitatile sunt structuri de dezvoltare care se formeaza in interiorul indivizilor
dintr-o varietate de motive - de la experiente personale si interactiuni sociale, la
influente culturale. Ca set de convingeri si atitudini care influenteaza modul in
care ne percepem pe noi insine si lumea interconectata, ele reprezinta naratiuni
puternice care ne pot determina sa pornim pe un drum curajos in viata - mai ales
cand vine vorba de a pdtrunde intr-un domeniu provocator precum
antreprenoriatul social. Antreprenorii sociali care valorifica puterea unei
mentalitati de crestere, axata pe dezvoltare, invatare si rezilienta, pot transforma
provocadrile Tn oportunitati pentru a genera impact social durabil. 10



Crearea unei mentalitati
sensibile la dimensiunea de
gen in antreprenoriatul social

Atingerea echitatii de gen in antreprenoriatul social presupune depdasirea unor
provocari semnificative, in ciuda cresterii gradului de constientizare si a
initiativelor dedicate reducerii disparitatilor. Abordarea acestor provocari
necesita un efort concertat din partea mai multor actori, inclusiv investitori,
factori de decizie si institutii educationale.

Interventii strategice pentru
schimbarea ecosistemului catre
incluziune
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Pentru multe persoane, aceste narative de gen reprezinta o parte cruciala a
identitatii sociale, adesea fara ca noi sa fim constienti de acest lucru,
influentand semnificativ vietile noastre. in demersul de a atinge egalitatea de
gen, am ignorat adesea forta acestor povesti despre gen asupra femeilor,
barbatilor si asupra societatii in ansamblu. Normele de gen sunt perceptii,
emotii si comportamente Tmpartdsite de toate grupurile sociale, care
reproduc inegalitatea de gen la toate nivelurile. Transformarea acestor
narative comune presupune abordarea atat a increderii in puterea colectiva
de a schimba ceva (collective agency), cat si a normelor sociale privind genul,
in diverse grupuri de clasa, rasa si etnie.
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Crearea unei mentalitati

sensibile la dimensiunea de
gen in antreprenoriatul social

Pentru a schimba mentalitatile colective, in special in ceea ce priveste dinamica puterii,
toti actorii - dar mai ales cei aflati in pozitii de putere - trebuie sa isi recunoasca
propriile norme de gen si sa se implice in analiza si transformarea agentiei colective
privind genul, prezenta in familii, comunitati, locuri de munca, furnizori de servicii,
piete, scoli si universitati. Pentru ca acest lucru sa fie posibil, trebuie avute in vedere

cateva elemente esentiale:

1. Schimbarea narativului de gen prin
poveste: Modul in care este prezentata
informatia poate intari semnificativ
stereotipurile  si  propriile  noastre
prejudecati. Stiintele comportamentale au
demonstrat de mult timp ca modul de
formulare  influenteaza  deciziile si
rezultatele. De exemplu, Organizatia
Mondiala a Sanatatii raporteaza ca o
treime dintre femeile la nivel global au
experimentat violenta din partea unui
partener intim. Desi aceasta statistica
evidentiaza o problema grava, prezentarea
pasiva a informatiei poate muta accentul
exclusiv  asupra femeilor, fincadrand
problema ca fiind ,a femeilor”. Atentia la
modul de prezentare a informatiilor poate
ajuta la contestarea si remodelarea
mentalitatilor existente.

2. intelegerea dinamicii puterii: Orice
incercare de a destabiliza sau schimba
puterea barbatilor genereaza rezistenta la
schimbare si reactii negative Tmpotriva
femeilor. Fara o schimbare a naratiunii
barbatilor despre ce inseamna sa fii barbat
(si cum sa folosesti puterea pentru binele
colectiv), schimbarea autentica si non-
violenta este dificila. Emotiile joaca un rol
critic In  comportamentele si deciziile
noastre si mentin dinamica puterii n
moduri  semnificative.  Recunoasterea
importantei factorilor emotionali, precum
furia, dezaprobarea sau rusinea, poate
mentine inegalitatile existente.

Initiativele de dezvoltare sunt benefice
atunci cand includ elemente care
abordeaza emotiile si dinamica puterii.
Programele care predau abilitati de viata,
inclusiv inteligenta emotionala (empatie,
compasiune etc.) Si comunicarea non-
violenta, s-au dovedit a reduce violenta
impotriva femeilor, a imbunatati rata de
retentie a fetelor in scoala si a promova o
stima de sine sanatoasa la barbati, fara
recurgerea la violenta.

3. Incurajarea colaborarilor: in general,
barbatii au fost exclusi din initiativele de
amploare pentru emanciparea femeilor.
Totusi, exista dovezi tot mai numeroase
ca implicarea badrbatilor in aceste
conversatii poate duce la schimbari
comportamentale  semnificative.  De
exemplu, in Republica Democrata Congo,
o0 interventie a implicat barbatii si
partenerele lor in discutii despre cum
conflictul le-a modelat ideile despre
masculinitate. Aceasta initiativa a dus la o
reducere  semnificativa a  violentei
domestice si la o implicare mai mare a
barbatilor Tn ingrijirea copiilor si luarea
deciziilor, femeile raportand o libertate
crescuta de a-si impadrtasi experientele.
Programele de emancipare a femeilor
trebuie sa includa barbatii si sa lucreze la
deconstruirea Si schimbarea
mentalitatilor  privind  dezechilibrele
actuale de putere.
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Crearea unei mentalitati
sensibile la dimensiunea de
gen in antreprenoriatul social

Instrumente practice pentru crearea unei mentalitati sensibile la
dimensiunea de gen in domeniul antreprenoriatului social

O abordare sensibila la dimensiunea de gen recunoaste experientele, nevoile
si contributiile diferitelor genuri, permitand antreprenorilor sociali sa
construiasca initiative mai eficiente si mai echitabile. Mai jos sunt prezentate
cateva strategii concrete pentru dezvoltarea acestei mentalitati:

Educatie si constientizare: Atelierele, sesiunile de formare si discutiile pot
oferi antreprenorilor sociali cunostintele necesare pentru a recunoaste si a
contesta stereotipurile de gen, promovand intelegerea modului In care
aceste prejudecati pot influenta luarea deciziilor si inovatia. Instrumente
strategice pot include:

o Ateliere de formare adaptate: Organizarea de sesiuni de formare axate
pe abilitati de afaceri, dezvoltare a leadershipului si educatie financiara,
concepute special pentru femei si genuri marginalizate.

e Sesiuni de discutie si constientizare: Sesiuni focalizate pe prejudecati si
stereotipuri, care pot creste nivelul de intelegere si pot schimba
perspectivele.

Acces la finantare si resurse financiare: Eliminarea barierelor de acces la
finantare si resurse pentru femei si genuri subreprezentate este esentiala.
Initiativele dedicate acestor grupuri, precum granturi si oportunitati de
investitii, pot include:

e Investitii cu focus pe dimensiunea de gen: incurajarea investitorilor sa
adopte strategii de investitii care prioritizeaza finantarea initiativelor
conduse de femei si a celor care abordeaza probleme de gen.

e Microfinantare si granturi: Dezvoltarea de programe de granturi si
optiuni de microfinantare dedicate antreprenoarelor, reducand barierele
de intrare si permitandu-le sa isi lanseze si sa isi dezvolte afacerile.

;
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Crearea unei mentalitati
sensibile la dimensiunea de
gen in antreprenoriatul social

Crearea de retele incluzive: Femeile si categoriile de gen marginalizate
beneficiaza adesea de mentorat si sprijin reciproc. Crearea de platforme
pentru networking poate oferi resurse, experiente si strategii pentru succes.
Acest lucru poate implica:

e Programe de mentorat: Stabilirea de retele de mentorat care conecteaza
antreprenori cu experienta cu lideri emergenti, pentru a oferi ghidaj, sprijin
Si resurse.

e Evenimente de networking: Organizarea de evenimente care reunesc
actori diversi din ecosistemul antreprenoriatului social, Tncurajand
colaborarea intre genuri si schimbul de idei.

e Platforme online: Spatii digitale pentru antreprenori, unde acestia pot
colabora, Tmpartasi resurse si lucra Tmpreund la proiecte, asigurand
accesibilitatea pentru toate genurile.

°Advocacy pentru politici publice: Organizatiile ar trebui sa implementeze
politici care sa tina cont de provocarile specifice cu care se confrunta
diferitele genuri. Acestea includ aranjamente flexibile de lucru, concedii
parentale si sprijin pentru responsabilitatile de ingrijire. Astfel de politici nu
doar ca aduc beneficii angajatilor, ci creeaza si o cultura organizationala care
valorizeaza si sustine diversitatea. Interventii cheie pot include:

o Politici sensibile la dimensiunea de gen: Colaborarea cu guvernele si
organizatiile pentru a crea politici care promoveaza echitatea de gen in
finantare, angajare si sprijin pentru antreprenoriat.

e Campanii de constientizare publica: Lansarea de campanii pentru a
creste gradul de constientizare privind importanta echitatii de gen in
antreprenoriatul social, mobilizand sprijinul public pentru schimbari
sistemice.
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Crearea unei mentalitati
sensibile la dimensiunea de

gen in antreprenoriatul social

Cercetare si colectare de date: Dezvoltarea unor metrici pentru evaluarea
echitatii de gen 1n intreprinderile sociale este importanta pentru
responsabilizare. Organizatiile ar trebui sa monitorizeze reprezentarea
diferitelor genuri in pozitii de conducere, distributia finantarii si impactul

proiectelor. Interventii strategice pot include:

e Studii cuprinzatoare: Realizarea de cercetdri pentru a colecta date privind
reprezentarea, provocadrile si succesele femeilor si genurilor marginalizate

in antreprenoriatul social.

e Indicatori de impact: Dezvoltarea de indicatori pentru evaluarea
impactului interventiilor axate pe gen, pentru a informa strategiile si

politicile viitoare.

Cultivarea unei culturi organizationale incluzive: Crearea unei culturi care
are ca valori diversitatea si incluziunea in cadrul organizatiilor este

fundamentala. Acest lucru poate fi realizat prin:

e Formare privind prejudecatile inconstiente (biases): Implementarea de
programe de formare care abordeaza prejudecdtile inconstiente in
recrutare, finantare si practici organizationale, promovand un mediu mai

echitabil.

o Celebrarea Diversitatii: Recunoasterea si celebrarea contributiilor
liderilor diversi din antreprenoriatul social prin premii, prezentari si

recunoastere publica, consolidand valoarea incluziunii si diversitatii.

e Promovarea modelelor de urmat: Evidentierea si celebrarea realizarilor
femeilor si genurilor marginalizate in antreprenoriatul social. Prezentarea
modelelor de urmat poate inspira si demonstra impactul pozitiv al

leadershipului divers in promovarea schimbarii sociale.
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Crearea unei mentalitati
sensibile la dimensiunea de
gen in antreprenoriatul social

Implicarea barbatilor ca aliati: Atunci cand barbatii inteleg importanta
echitatii de gen si recunosc rolul lor in promovarea acesteia, pot deveni
sustinatori ai schimbarii. Aceasta presupune nu doar sprijinirea femeilor, ci si
contestarea comportamentelor si practicilor daunatoare din propriile retele,
contribuind la crearea unei culturi mai incluzive. Acest lucru poate implica:

e Programe de advocacy pentru barbati:
o R . ALL FOR ONE: ENGAGING
Crearea de initiative care fTncurajeaza MEN AS ALLIES
barbatii sa joace un rol activin promovarea
echitatii de gen, ajutand la schimbarea
normelor culturale si la sustinerea
leadershipului feminin.

o Ateliere despre rolul de aliat: Oferirea de
traininguri pentru barbati privind rolul lor
de aliati si privind instrumente prin care sa
sustina eficient echitatea de gen.

Promovarea leadershipului divers: Recrutarea activa a persoanelor din
diverse genuri si medii asigura o varietate de perspective in procesul
decizional. Aceasta diversitate nu doar cd stimuleaza creativitatea, ci
imbunatateste si capacitatea organizatiei de a raspunde nevoilor diferitelor
comunitati.

e Sponsorizare si sprijin: Crearea de parteneriate in care liderii seniori
sustin si promoveaza avansarea talentelor diverse in organizatie. Asocierea
liderilor emergenti din medii diverse cu lideri seniori care pot oferi
indrumare, sprijin si oportunitati de networking.

e Practici de recrutare incluzive: Asigurarea faptului ca echipele de
recrutare includ membri din medii diverse pentru a reduce prejudecatile si
a promova incluziunea. Utilizarea platformelor si retelelor diverse pentru a
ajunge la grupuri subreprezentate si colaborarea cu organizatii care
sprijina antreprenorii din minoritati.
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De la reflectie la actiune —
instrumente pentru o
mentalitate sensibila la
dimensiunea de gen

Mentalitatea noastra are un impact semnificativ asupra modului in care
percepem lumea, cum raspundem la provocari si ce consideram posibil -
atat la nivel individual, cat si in cadrul sistemelor din care facem parte. Desi
schimbarile de mentalitate incep adesea cu momente de reflectie personalg,
acestea necesita atentie sustinutd, practica si instrumente concrete pentru a
se transforma in schimbari de durata.

Acest capitol prezinta o serie de metode practice, testate, concepute pentru a
sprijini indivizii si echipele in cultivarea unei mentalitati sensibile la
dimensiunea de gen. Aceste instrumente au fost dezvoltate si aplicate in
cadrul atelierelor proiectului Coop4Equality, avand ca scop reducerea
decalajului dintre constientizarea interioara si transformarea exterioara. Ele
ofera sprijin participantilor in urmatoarele directii:

Constientizarea credintelor limitative si a tiparelor comportamentale.
Crearea unor viziuni curajoase si incluzive pentru viitor.

Cresterea auto-eficacitatii si incurajarea responsabilitatii colective.

e Transpunerea reflectiei in actiuni concrete, de zi cu zi.

Fiecare metoda este adaptabila la contexte si niveluri de experienta diferite.
Unele sunt potrivite pentru reflectie individuala, altele pentru invatare in
echipa sau actiune colectiva. Scopul acestor instrumente este de a oferi o
harta pentru integrarea constientizarii de gen in leadership, In luarea
deciziilor siin cultura organizationala din antreprenoriatul social.

Indiferent daca esti antreprenoare, educator, facilitator sau creatoare de
schimbare, aceste metode sunt concepute pentru a te incuraja sa gandesti
mai profund, sa actionezi cu mai mult curaj si sa conduci cu un scop clar.
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De la reflectie la actiune —
instrumente pentru o
mentalitate sensibila la
dimensiunea de gen

Autoevaluare si constientizare

Cultivarea unei mentalitati sensibile la dimensiunea de gen incepe cu
intelegerea pozitiei actuale. Inainte de a incerca sa schimbi tiparele de
gandire sau comportament, este necesar sa devii constient de ele, fara
judecata, ci cu curiozitate si claritate. Aceasta sectiune introduce
instrumente care ajuta la identificarea tiparelor mentale, a
declansatorilor emotionali si a credintelor limitative.

Obiectivele acestor metode sunt:

e Cresterea constientizarii privind normele interiorizate si tiparele
reactive.

¢ |dentificarea tipologiei de mentalitate: fixa, orientata spre crestere
sau incluziva.

e Crearea unei baze solide pentru schimbadri intentionate de
mentalitate.

Aceste instrumente pot fi folosite individual sau in grup si sunt deosebit
de utile ca exercitii introductive in ateliere, sesiuni de leadership sau
coaching.

Metoda 1: Autoevaluarea tipologiei mentalitatii
Scop:
Identificarea unei perspective asupra tendintelor actuale ale propriei
mentalitati si a ariilor de dezvoltare.
Instructiuni:
1. Citeste o serie de afirmatii scurte (vezi anexa).
2. Pentru fiecare, evalueaza cat de adevarata este pentru tine pe o scara de
la 1 (deloc adevarat) la 5 (foarte adevarat).
3. Aduna punctajul pentru fiecare categorie: Mentalitate fixa, Mentalitate de
crestere, Mentalitate incluziva.
4. Reflecteaza asupra rezultatelor:
= Care mentalitate este predominanta la tine in acest moment?
» Unde ti-ar fi utila o alta mentalitate?
Sfat:
Nu exista raspunsuri corecte sau gresite. Exercitiul este pentru
tine - fii sincer/a si bland/a cu tine insuti/insati.
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De la reflectie la actiune —
instrumente pentru o
mentalitate sensibila la
dimensiunea de gen

Metoda 2: Explorarea declansatorilor si tiparelor
Scop:
intelegerea momentelor care declanseazd reactii emotionale sau
comportamentale si identificarea tiparelor din spatele acestora.
Instructiuni:
1. la-ti 10-15 minute pentru a reflecta la urmatoarele intrebari. Scrie liber
intr-un jurnal.
o Cand te simti blocat(a) sau ezitant(a) in activitatea ta?
o Ce situatii iti provoaca stres, indoiala de sine sau tensiune?
o Ce ganduri apar in acele momente?
o De unde crezi ca provin aceste tipare (ex: experiente din trecut,
cultura, roluri)?
o Ce ai dorisa creziin loc?
2. la o pauza si citeste-ti reflectiile. Evidentiaza o idee care ti se pare
deosebit de importanta.
Sfat:
Trateaza acest exercitiu ca pe o explorare interioara - nu incerca sa ,repari”
ceva, ci doar observa cu atentie si curiozitate.

Metoda 3: Reflectia asupra credintelor limitative
Scop:
Identificarea credintelor interioare care te pot tine pe loc si inceputul
procesului de reformulare a acestora.
Instructiuni:
la-ti 10-15 minute pentru reflectie linistita. Raspunde in scris la urmatoarele
intrebari:
1. Ce ganduri sau credinte apar frecvent cand te simti mic(a), nesigur(d) sau
insuficient(a)?
2. In ce situatii apar de obicei aceste credinte? (ex: vorbitul in public,
depunerea unei aplicatii, conducerea unei echipe)

3. De unde crezi ca provin aceste credinte? (copilarie, roluri
anterioare, asteptari sociale)

4. Ce ai dori sa crezi in loc - ceva care sa te sustina, sa fie
curajos sau ambitios?

5. Daca ai avea o voce interioara care te-ar incuraja, ce ti-ar
spune?
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De la reflectie la actiune —
instrumente pentru o
mentalitate sensibila la
dimensiunea de gen

Sfat:

Scrie ca si cum ai vorbi cu tine insuti, cu multa compasiune. Poti transforma
noua credinta intr-o afirmatie sau un memento.

Exemplu:

Credinta limitativa: ,Nu sunt pregatit(a) sa conduc o echipa.”

Noua credinta: ,Pot invdta sa conduc si nu trebuie sa fiu perfect(a) pentru a fi
eficient(a).”

Viziune si actiune - instrumente pentru transpunerea reflectiei in
pasi concreti

Odata ce devenim constienti de tiparele noastre interioare si de
credintele limitative, urmatorul pas este sa ne imaginam noi posibilitati
- si sa le transformam in actiuni. Aceasta sectiune ofera instrumente
care te ajuta sa iti schimbi focusul de la ceea ce te tine pe loc la ceea ce
te motiveaza sa mergi inainte.

Metodele urmdtoare sunt concepute pentru a:
e Extinde perceptia asupra a ceea ce este posibil.
e Conecta dezvoltarea personala cu schimbarea in lumea reala.
e Ajuta la definirea unor pasi clari si curajosi catre o practica mai
incluziva si orientata spre scop.

Indiferent daca esti antreprenoare, educator, facilitator sau creatoare
de schimbare, aceste instrumente te pot sprijini In transpunerea
reflectiei in actiune - cu intentie, claritate si curaj.
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De la reflectie la actiune —
instrumente pentru o
mentalitate sensibila la
dimensiunea de gen

Metoda 4: Cartografiere inversa (Reverse Mapping)
Scop:
Vizualizarea unui viitor curajos - si identificarea pasilor cheie care te vor
conduce acolo, pornind din prezent.
Instructiuni:
1. la-ti un moment sa iti imaginezi activitatea sau initiativa ta peste cinci ani:
o Ce s-a schimbat?
o In beneficiul cui?
o De ce esti cel mai mandru/cea mai mandra?
2. Acum cartografiaza drumul inapoi pana in prezent, folosind urmatoarea
cronologie (poti desena pe o foaie sau folosi un sablon):
o 5anide acum — 3 ani = 1 an = Astazi = Urmatorul pas
o Pentru fiecare etapa, intreaba-te:
» Ce s-aintamplatin acest punct?
» Ce decizii, actiuni sau parteneriate au fost necesare?
= Ce alegeri curajoase au facut diferenta?
3. Incheie prin a nota un pas concret pe care il poti face sdptdmana aceasta
pentru a avansa in acea directie.
Sfat:
Porneste de la rezultatul ideal - nu de la cel ,realist”. Lasa-ti imaginatia sa
conduca, iar detaliile le poti rafina ulterior.

Metoda 5: Pasul catre actiune
Scop:
Transforma intentia in actiune, asumandu-ti sa faci un pas curajos si
semnificativ - si pregatindu-te pentru eventualele obstacole.
Instructiuni:
1. la-ti un moment de liniste pentru reflectie:
o Care este o actiune pe care ai tot amanat-o, dar sti ca te-ar ajuta sa
avansezi?
o Ce aiface daca ai fi doar putin mai curajos/curajoasa?
2. Noteaza-ti promisiunea de asumare folosind aceste repere:

o Actiunea mea curajoasa:
-0 o De ce conteaza pentru mine:
/ / TJ o Ce ar putea sa ma impiedice:

.
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De la reflectie la actiune —
instrumente pentru o
mentalitate sensibila la
dimensiunea de gen

o Cum ma voi sustine:
o (Cand o voi face: (fii specific/a):
3. Optional: Impartiseste actiunea cu o persoana de incredere - rostirea
cu
voce tare poate intdri angajamentul.

Sfat:
Nu e nevoie sa fie un pas mare. Puterea sta in alegerea unui lucru care te
provoaca - nu care te copleseste.
Exemplu:
,Voi trimite un e-mail potentialului partener pe care l-am tot evitat pana
joi. Vreau sa deschid usa colaborarii, chiar daca nu stiu cum va reactiona."

Conexiune si invatare reciproca

Munca asupra mentalitatii nu se desfasoara in izolare. Crestem cel mai
mult atunci cand ne impartasim povestile, ascultam experientele altora
si realizam ca nu suntem singuri in indoielile, aspiratiile sau momentele
noastre de cotitura. Aceasta sectiune introduce o metoda care
incurajeaza inspiratia reciproca si cunoasterea colectiva - nu prin
sfaturi, ci prin prezenta si rezonanta.

Foloseste acest spatiu pentru a:
e Construi conexiuni emotionale dincolo de diferente.
e Intdri curajul prin impé&rtasirea experientelor reale.
e Invata din povestile impartasite, nu doar din teorie.

Aceste practici sunt deosebit de puternice in echipe, comunitati sau
grupuri de invatare - dar pot fi aplicate si in perechi sau grupuri mici.
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De la reflectie la actiune —
instrumente pentru o
mentalitate sensibila la
dimensiunea de gen

Metoda 6: Schimb de povesti (Story Exchange)
Scop:
impartiseste experiente reale pentru a stimula conexiunea, reflectia si
inspiratia - si pentru a-ti reaminti (tie si celorlalti) ca dezvoltarea este
personald, posibila si impartasita.
Instructiuni (individual sau n grup):
1.Alege unul dintre urmatoarele subiecte. Scrie sau vorbeste liber timp de 5-
10 minute:
o Povesteste un momentin care aiiesit din zona ta de confort.
o Descrie o situatie in care ai esuat - si ce ai invatat din ea.
o Tmpartiseste o experientd care te-a facut si te simti puternic(3) sau
mandru(a).
o Vorbeste despre o credinta limitativa pe care ai depasit-o.
o Rememoreaza un moment de cotitura din parcursul tau personal sau
profesional.
2.Daca esti singur(a):
o Scrie povestea in jurnal sau inregistreaza-te spunand-o cu voce tare.
o Reflecteaza: Ce te-a ajutat sa mergi mai departe in acea situatie? Ce
inveti despre tine?
3.Daca esti cu altii (2-4 persoane):
o Fiecare isi impartaseste povestea (aproximativ 3 minute de persoanad).
o Asculta profund - fara sfaturi, fara comentarii, doar prezenta.
o Dupa runda de povesti, fiecare poate impartdsi un lucru care a rezonat
cu el/ea.
Sfat:
Nu ai nevoie de o poveste dramatica. Conteaza sinceritatea si semnificatia -
chiar si schimbarile mici pot inspira. Si nu uita: povestile devin mai puternice
atunci cand sunt impartasite.

|
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Micro-instrumente si practici de echipa

Nu fiecare schimbare de mentalitate necesita un atelier aprofundat sau
o reflectie structuratd. Uneori, mici impulsuri in rutina noastra zilnica
sau In obiceiurile echipei pot trezi constientizarea, pot invita la
conversatie si pot normaliza gandirea incluziva. Aceasta ultima sectiune
ofera trei instrumente simple care pot fi folosite individual sau integrate
in viata organizationala.

Aceste metode sunt:
e Usor de aplicat

e Simplu de adaptat
e Concepute pentru a fi folosite in mod continuu

Metoda 7: Laborator de definire a mentalitatii sensibile la dimensiunea
de gen
Scop:
Clarifica ce inseamna pentru tine o mentalitate sensibila la dimensiunea de
gen - si aliniaza aceasta intelegere cu a celorlalti din echipa sau grupul tau.
Instructiuni:
1.1a-ti 5-10 minute pentru reflectie:
o Ce Inseamna pentru mine ,,0 mentalitate sensibila la dimensiunea de
gen"?
o Cum se manifesta aceasta in actiuni sau decizii zilnice?
o Ce NU inseamna pentru mine aceasta mentalitate?
2.Daca exercitiul se face in grup:
o Invita fiecare persoana sa isi impartaseasca definitia.
o Colectati cuvintele-cheie si construiti o versiune comuna (pe flipchart
sau pe o platforma digitald, precum Miro).
Sfat:
Repeta acest exercitiu anual - pentru a observa cum evolueaza intelegerea ta
si a grupuluiin timp.
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Metoda 8: Jurnalul de monitorizare a prejudecatilor (Bias Tracker)
Scop:
Cresterea constientizdrii zilnice a prejudecatilor subtile de gen - atat la nivel
personal, cat si in mediul din jurul tau.
Instructiuni:
1.Timp de o saptamana, observa momentele in care:
o O decizie sau o reactie pare influentata de roluri sau stereotipuri de
gen.
o Cineva este intrerupt, ignorat sau etichetat pe baza genului.
o Te surprinzi facand o presupunere partinitoare.
2.Noteaza aceste momente (fara judecata, doar observatie). La finalul
saptamanii, reflecteaza:
3.Ce tipare observ?
o Ce as dori sa schimb?
Optional:
Treci prin acest exercitiu Tmpreuna cu un/o coleg/a si discutati la finalul
saptamanii.
Metoda 9: Verificare lunara a incluziunii (Monthly Inclusion Check-In)
Scop:
Creearea unui obicei de echipa pentru a reflecta regulat asupra echitatii si
incluziunii Tn activitatea zilnica.
Instructiuni:
La finalul fiecarei luni, aloca 10-15 minute singur(a) sau cu echipa pentru a
reflecta:
e Am luat cel putin o decizie constient incluziva luna aceasta?
e Unde s-a reflectat echitatea de gen in limbajul, procesele sau relatiile
noastre?

e Ce ne dorim sa imbunatatim luna viitoare?

Sfat:
Adauga una dintre aceste intrebari la retrospectivele sau sedintele de
planificare ale echipei - ritualurile mici modeleaza culturi mari.

|
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Tipologia Mentalitatii

Citeste fiecare afirmatie de mai jos si evalueaza cat de adevarata este pentru tine
astazi, pe o scara de la 1 (deloc adevarat) la 5 (foarte adevarat). Apoi, aduna punctajul
pentru fiecare categorie de mentalitate pentru a identifica tiparul dominant.

Afirmatie Tip

»Cred ca inteligenta si abilitatile sunt trasaturi fixe.” | Mentalitate fixa o o o o o
»EVit provocarile pentru a ma proteja de esec.” Mentalitate fixa = o o o o
?:ir?tliiceait(g)%l;eu sa accept feedback fara sa ma simt Mentalitate fixa 5 5 5 5 5
»Ma compar adesea cu altii si simt ca sunt in urma.” Mentalitate fixd o o o o o
,,Clred ca succejul este tigar pentru cativa care sunt Mentalitate fix 0 O 5 5 5
talentati in mod natural.

»Cred ca pot sa ma dezvolt si sa progresez prin Mentalitate de 5 5 5 5 5
practica.” crestere

»Caut activ feedback pentru a ma imbunatati.” gzg%:ﬁgate de a o o o o
»Vad greselile ca pe oportunitati de invatare.” giggzﬁzate de o o o o o
»Imi place s&-mi depasesc limitele, chiar daca as Mentalitate de 5 5 5 5 5
putea sa esuez.” crestere

»Cred ca efortul conteaza mai mult decat talentul.” gggggﬁgate de a] o o o o
»Sunt curios/-oasa fata de perspective diferite.” Mentalitate incluziva o o o o o
gg:.i‘:ecaizgzloalz%?r:;ai‘ L":;‘;‘Eer”a“e diferite Mentalitate incluziva o u] o u] o
»Apreciez empatia si echitatea in leadership si Mentalitate incluzivi 5 5 5 5 5
munca in echipa.”

gﬁgfglg cu atentie, chiar si opiniile cu care nusuntde | \iontalitate incluzivi 5 O 5 5 5
;Ygg;g:::.zjunea ca pe o putere, nu ca pe o Mentalitate incluziva o o o o o

Punctaj:

Mentalitate fix&: /25 | Mentalitate de crestere: / 25 | Mentalitate incluziva: /25

De reflectat:
» Ce tip de mentalitate a obtinut cel mai mare punctaj?
o Te surprinde acest rezultat?
« Tn ce domeniu o altd mentalitate ti-ar putea sustine dezvoltarea sau leadershipul?
e Cum ai putea sa practici mai des acea mentalitate?

* *
* *
* *
* *

* 4k

Funded by
the European Union 28



Co-funded by
the European Union




